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Rok 2004 byl pro Nemocnici v Bilovci, p.o. ( NvB ) zlomovym ze dvou ddvodd.
Prvnim rokem fungovala po rozsahlé restrukturalizaci, ktera probéhla v roce 2003 a
druhym ddvodem bylo, Ze v loriském roce se ve vedeni nemocnici vystfidali 3 Feditelé.
Oba tyto faktory byly jistym zplsobem destabilizacni pro provoz nemocnice a projevilo se
to i v hospodareni, kdyz k 1.10. byl prlibézny vysledek hospodareni —2,87 mil. K&. Navic
ve 2.pololeti dosSlo i k destabilizaci personalni, protoze odesli primar interny a ARO,
nékolik zkuSenych sester a Iékarl z interniho oddéleni a svij odchod oznamili oba lékafi
RDG oddéleni. Pred tyto problémy bylo postaveno nové vedeni nemocnice, které si dalo
dva kratkodobé Ukoly. Pokusit se do konce roku vyrovnat hospodareni a personalné
stabilizovat zdravotnicka pracovisté tak, aby pacienti nepoznali, Ze v nemocnici probihaji
personalni zmény. Myslim si, Ze jiz nyni mlzZzeme konstatovat, Ze se nam to povedlo
v obou oblastech a je nadéje, ze tento stav vydrzi i v letoSnim roce.

Mezi nasSe hlavni cile patfi poskytovat sluzby na takové Urovni, aby byli spokojeni
pacienti, musime zajistit ekonomickou stabilitu nemocnice, budovat dobrou povést
nemocnice a vytvorit prijemné pracovni prostredi pro naSe zaméstnance. Jsme radi, ze
S vyraznym prispénim zfizovatele se nam podafilo v zavéru roku dokoncit investi¢ni akci
» Dostavba stravovaciho provozu , a od zacatku roku 2005 jsme v novych prostorach
zacali pripravovat stravu sami a nejsme tak odkazani na externiho dodavatele. Od této
zmeény si slibujeme zvySeni Urovné stravy, coz jisté oceni nasi klienti i zaméstnanci a tato
zména je i pro nemocnici ekonomicky vyhodna.

V nasledujicim materialu Vas chceme blize seznamit s ¢innosti NvB v loriském roce

a Castecné nastinit plan dalsiho fungovani nemocnice v roce 2005.

MUDr. Filip Horak Dipl.ek. AleS Kotasek
reditel ekonom
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A) vyhodnoceni plnéni tkol{, pro které byla prispévkova organizace zfizena

Jak jiz bylo fe¢eno v Uvodu tohoto materialu, pracovala NvB v roce 2004 prvnim
rokem v novych podminkach danych rozsahlou restrukturalizaci jejich ¢innosti v roce
2003. Doslo ke zruseni détského a gynekologicko - porodnického oddéleni a zaroven
doslo k navyseni poctu IGzek v 1é¢ebné dlouhodobé nemocnych ( LDN ). Misto 60-ti
IGzek détského a gyn. — por. oddéleni doslo k navyseni poctu 1GZek LDN o 55 a od
1.ledna 2004 ma NvB toto organizacni ¢lenéni:

Interni oddéleni 52 ldzek vyuziti 81,4 %
z toho mezioborova JIP 10 18zek 97,5 %
Chirurgické oddéleni 30 IGzek 96,6 %
LDN 110 l&zek 90,0 %
Celkem 192 ldzek 88,7 %

Celkovy pocet Ilizek se tedy sniZil o 5 na 192, pricemz I0zek akutni péce je 82
a lGzek nasledné péce je 110. V letoSnim roce chceme zvysit obloZznost LDN na
minimalné 98% a obloznost celkem na minimalné 90%. Kromé 18zkovych oddéleni
poskytuje NvB své sluzby na téchto pracovistich:

Gynekologicka ambulance Vv¢. 6-ti Ilizek denniho stacionare

Chirurgické oddéleni provozuje tyto ambulance:
vSeobecnou chirurgickou ambulanci v¢. Urazové ambulance
poradnu pro lécbu chronickych ran
ortopedickou ambulanci

Interni oddéleni provozuje tyto ambulance:
vSeobecnou interni ambulanci
gastroenterologickou ambulanci
kardiologickou ambulanci

Anestesiologické oddéleni
Radiodiagnostické oddéleni

EEG laborator

Détska kardiologicka ambulance
Rehabilitacni oddéleni

V prlibéhu roku 2004 doslo k vyraznym personalnim zménam. K 1.8.2004 odesel
primar interniho oddéleni, kterého ve funkci primare nahradil jeho zastupce.
Vzhledem k tomu, Ze v zavéru roku odeslo do NsP Novy Ji¢in nékolik Iékail i sester,
bylo nové vedeni postaveno pred nelehky Ukol personalné stabilizovat interni
oddéleni. Koncem roku se nam to podarilo a interni oddéleni jiz pracuje se stejnou
vykonnosti jako dfive a jsou zde moznosti dalsiho rlstu v letosnim roce. Na konci
loriského roku se nam podafilo se zdravotnimi pojistovnami nasmlouvat dvé nové
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samostatné odborné ambulance — kardiologii a gastroenterologii, které dfive byly
soucasti vseobecné interni ambulance. Tato zména umozni dalsi rozvoj téchto dvou
obor{ v NvB.

Poéty vykonl interni ambulance za rok 2004
Gastroskopie 593
Kolonoskopie 331
Echo 2073
Ergometrie 460
EKG Holter 427
Dobutaminové ECHO 16
Test na naklonéné roviné 67

Dalsi vyraznou personalni zménou bylo ukonceni pracovniho poméru primare ARO
oddéleni, coz pfi nynéjsim obecném nedostatku anesteziologl ohroZovalo dalsi
fungovani chirurgického oddéleni a ¢astecné i JIP. Nastésti se nam také tento
problém podafilo zahy vyfesit a mizeme podle planu zvySovat pocet operacnich
vykond i vyuzivat sluzeb anestesiologli na mezioborové JIP. Vzhledem k tomu, Ze NvB
nema zazemi ldZzkového ARO a dalSich specializovanych odbornosti, rozhodli jsme se
smérovat chirurgické oddéleni spise smérem k planovanym vykonlm. Jedna se
hlavné o laparoskopické vykony brisni chirurgie, drobné ortopedické vykony, chirurgii
ruky a v neposledni fadé ve spolupraci s gynekologickou ambulanci i laparoskopické
gynekologické vykony. Tyto pacientky vyuZivaji zazemi 6-ti I0zek denniho stacionare a
v pripadé nutnosti delSi hospitalizace lezi na oddéleni chirurgie. Samozrejmé i nadale
jsme schopni operacné resit bézna traumata véetné osteosyntéz i v ramci Ustavnich
pohotovostnich sluzeb. Jsme schopni, pokud to stav pacienta dovoli, respektovat
prani pacienta na operacni vykony bez krevnich prevodl. Letos mame v planu provést
priblizné o 100 operaci vice nez loni ( 500 laparo a 850 ostatnich ).

Pocet operaci chirurgického oddéleni
1400
466
1200 —
331 369
1000 205 T —
go0 1101 429 ]
— i 97 ] - @ laparo
600 | 1 ~— 104 59 = | | Dostatni
400 + [ : +—806—
649 k97  Lad i 660 [03 T2
P74 532 ; 55(
200 T 3\ |
0 T T T T T T T T
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004




. v Bilovci

Vyraznou zménou, souvisejici se zamérenim nemocnice k planovanym vykontim,
byla zména organizace Ustavnich pohotovostnich sluzeb anestesiologl, nebot’ jejich
pracovni vytizeni ( po zruseni gynekologického a porodniho oddéleni ) na sluzbach
bylo témeF nulove. Jejich trvala pFitomnost ve sluzbé ( vCetne anestesiologicke sestry
a salové sestry ) stala nemocnici na odménach za UPS 2,5 milién( K rocné. Tento
problém jsme vyresili tak, Ze anestesiologové slouzi UPS na telefonu s dojezdem do
pll hodiny az hodiny a sestry jsou rozepsany do sluzeb na JIP a chirurgické
ambulanci event. ve vyjimecnych pripadech také na telefonu. Samoziejmé jsme tuto
organizacni zménu koordinovali se zachrannou sluzbou i s okolnimi IGzkovymi
zafizenimi. Neznamena to, Ze nejsme schopni fesit akutni stavy, nebot’ ve vSedni den
jsou v UPS jeden chirurg a internista a o vikendu slouZi s chirurgem dva internisté.

Necelych 60% I&zek NvB tvori l8zka IéCebny dlouhodob& nemocnych. Prestoze
méla nemocnice od 1.ledna 2004 nasmlouvano se zdravotnimi pojistovnami 110
IGzek, bylo v dobé pfichodu nového vedeni provozovano pouze 104 I0zek a ani tato
kapacita nebyla vyuzivana na 100%. Za prvnich 9 mésicl roku 2004 bylo vykazano
25 615 oSetfovacich dnd, coz cinilo vyuziti IGZzek na pouhych 85%. Srovnatelné LDN
vykazuji vyuZiti 10Zek na 95 — 99%. Ihned po nasem nastupu jsme ucinili takova
opatreni, ze vyuziti IGzek v LDN za 4.ctvrtleti bylo 100% a tim se zved| prlimér za rok
2004 na 90%.

pocet osetfovacich dnii LDN po étvrtletich
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Toto bylo jedno z hlavnich opatreni, které nam pomohlo zlepsit HV nemocnice,
nebot’ jsme od ZP obdrzeli za péci v LDN ve 4.Q. o vice nez 1 mil. KE vice nez
v jednotlivych kvartalech roku 2004. Timto, pro nas nepochopitelnym, zplisobem
nemochnice pfrisla ve vynosech za 1.— 3.¢tvrtleti o 3 miliény K&, nebot’ péce v LDN je
ze strany ZP proplacena podle oSetfovacich dni a nepodléha Zadnym regulacim.
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B) vyhodnoceni ukazatel(li stanovenych pFispévkové organizaci
Ze strany zfizovatele nam byly zadany 4 zavazné ukazatele ke splnéni:

22.12.2003 pod zn. SZ/18537/03 prispévek na provoz— splnéno ( podrobnosti
v tab.C.6 tabulkové pfilohy )

26.1.2004 pod zn. DZ/1634/04 dcelova dotace - dostavba stravovaciho provozu —
spInéno ( podrobnosti v kapitole C bod 4 této zpravy )

12.2.2004 pod zn. SZU3277/04 vysledek hospodareni— splnéno ( komentar

v kapitole C bod 1 této zpravy )

17.3.2004 pod zn. SZ/6185/04 podil mimotarifnich sloZek - splnéno ( podrobnosti
v tab.9 d tabulkové prilohy )

C ) vyhodnoceni hospodareni prispévkové organizace

1. vysledek hospodareni, naklady a vynosy

r. 2004 ( v tis. K¢) 1.Q. 2.Q. 3.Q. 4.Q. 2004
VYNOSY 24 041 22969 | 21467 28 707 97 184
trzby od vSech ZP celkem 22697| 20997| 20872 27 398 91 964
provozni dotace 162 1256 162 358 1938
ostani vynosy 1182 716 433 950 3 281
NAKLADY 24904 | 23553 22894 25761 97 112
naklady na IéCiva 2 021 1757 1574 1113 6 465
naklady na zdrav. prostfedky 1237 1364 1024 442 4 067
naklady na spotfebu energie 1223 706 545 1153 3627
naklady na udrzbu a opravy 239 147 359 123 868
naklady na sluzby celkem 2616 2 477 2 476 2722 10 291
mzdové naklady 521-528 14189| 14306| 14455 15110 58 060
ostatni naklady 3379 2796 2 461 5098 13734
- z toho naklady na odpisy 1387 1391 1314 1274 5 366
HOSP. VYSLEDEK + - -863 -584 -1427 2 946 72

Z hlediska nakladd jsme museli do ostatnich nakladt zauctovat jiz promicené
pohledavky ve vysi 2 mil. K¢, kdyz nemocnice je vedla neustéle jako své pohledavky
po |h{té splatnosti misto, aby je odepsala jiz v roce 2003. Timto byl zkreslen HV za
rok 2003, kdyz ve skutecnosti mél byt -11,8 mil. K¢ a ne -9,8 mil. KE. DalSim
neocekavanym nakladem bylo rozpusténi nepotfebnych zasob zruseného skladu
zdravotnickych potreb do spotfeby jednotlivych oddéleni. Sklad byl provozné uzavren
jiz na jare 2004, ve zbylém pribéhu roku pak ze skladu byly jiz jen vydavany
jednotlivé polozky. Skladové zasoby, které nebyly vycerpany do 30.11.2004 byly
v prosinci pridéleny na jednotliva nakladova strediska. Timto krokem byl sklad SZM a
VM definitivné uzavien, a to Ucetné i provozné. Z hlediska uspory nakladd se nam
podarilo dosti radikalné snizit ve 4.Q. naklady na Iéky a SZM. Mirny narlist mzdovych
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nakladd ve 4.ctvrtleti je zplsoben vyplacenim 25% dalSiho platu misto
planovanych 10%, coz nas stalo asi 800 tis. K¢ navic. V polozce ostatni naklady jsou

zahrnuty zejména ostatni provozni naklady jako pojistné, odpisy, odskodnéni Ujmy na
zdravi, odpis nedobytné pohledavky, renty, uroky z prodleni a dalsSi poplatky. VSechny
tyto zmény nam umoznili stabilizovat financni situaci NvB tak, ze v roce 2005 budeme

hospodarit s mirné kladnym HV a budeme schopni umorovat zavazky z minulého

obdobi.

2. cerpani ucelovych dotaci

Financ¢ni vyporadani pFispévkd a dotaci poskytnutych v roce 2004 z rozpoctu Moravskoslezského kra

e

Ukazatel Gelovy znak | | oo s | k311422004 | dotace
A. Pfispévek na provoz celkem 1940 100,00 1 940 100,00 0,00
v tom:
prispévek na provoz 650 000,00 650 000,00 0,00
prispévek na provoz vazany na opravu,Udrzbu a revizi majetku 203 196 100,00 196 100,00 0,00
provozni dotace na oddluZeni 98350 1094 000,00 1094 000,00 0,00
B. Investicni dotace do investi¢niho fondu celkem 12700 000,00 | 12 700 000,00 0,00
v tom:
dostavba stravovaciho provozu 98718 6 400 000,00 6 400 000,00 0,00
dostavba stravovaciho provozu 205 6 300 000,00 6 300 000,00 0,00
CELKEM 14 640 100,00 14 640 100,00 0,00

Veskeré dotace poskytnuté zfizovatelem organizaci Nemocnice v Bilovci pro rok
2004 byly vycerpany v plném rozsahu a v souladu s Uc¢elem dotace.

3. mzdové naklady a zaméstnanci, primérny plat, zahranicni cesty

Vzhledem k tomu, Ze se pohybujeme v systému, kde mzdy jsou striktné dany a
opakované navysovany vladnimi nafizenimi, je mozna Uspora jediné prostrednictvim
zvySené produktivity prace ( zvySenou vykonnosti nebo snizenim stavu
zameéstnancl ). My jsme se vydali obéma sméry a po naSem nastupu jsme okamzité
provedli persondlni audit na jednotlivych provozech ( zdravotnickych i
nezdravotnickych ). Vzhledem k pocetnému odchodu sester a lékarl do NsP Novy
Ji¢in nemuseli jsme FeSit problém jak snizit poCet zaméstnanc(, ale ddsledné jsme
posuzovali zda je nutno tyto pracovniky nahrazovat. Doslo k personalnimu posileni
LDN, ale celkové jsme nahradu za kondcici pracovniky vétSinou fesili z vlastnich zdrojt
pfesunem z méné vytizenych provozl. Koncem roku jsme po péti letech obnovovali
stravovaci provoz, kde byl plivodné planovan vyrazny narlst pracovnikd. Podafilo se
nam tento problém cCastecné vyresit z vlastnich zdrojd. Ve zdravotnickych provozech
jsme uSetfili Cast Uvazku anestesiologll na denni sméné a jeden Gvazek rentgenologa.
Vzhledem k jiz popsanému opatteni v organizaci sluzeb na operacnich salech
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predpokladame, ze celkové mzdové naklady v roce 2005, pres nové narizeni
vlady, zlstanou na plvodni vysi, resp. dojde k jen nepatrnému zvyseni. V tomto roce
planujeme prijeti dvou lékard absolventd na chirurgické a interni oddéleni, ktefi
zaroven budou Casti Gvazku vyuziti na LDN. Je mozné, Ze dojde k mirnému posileni
zaméstnancl stravovaciho provozu a financni Uctarny. Primérna mzda cinila v v roce
2004 15 699 KC proti 14 591 KC v roce 2003, coz je narlst o 7,6%. Evidencni pocet
pracovnikl byl k 31.12.2004 248 a prepocteny pocet 227,49. K 21.12.2003 to bylo
251 a 237,12. Vroce 2004 nebyla realizovana zadna zahranic¢ni sluzebni cesta.
V nasledujici tabulce je srovnani prlimérnych platd podle jednotlivych kategorii
zameéstnancl. Na jedné strané je potésitelné, Zze prdmérna mzda v nemocnici celkem
a ve zdravotnickych kategoriich roste, na druhé strané kategorie THP je na tom velmi
Spatné, coz je dlsledkem nesmyslnych vladnich tarifnich tabulek, které nas nuti platit
zaméstnance podle odpracovanych let a ne podle schopnosti a kvalit. Tento problém
by byl odstranén prevodem nemocnice na obchodni spolecnost.

2003 2004 %
|ékari 28 900 K& | 40 847 K& | 141,3%
SZP 15985 KE| 18 018 KE [ 112,7%
NZP 10663 KE| 9692 KE| 90,9%
PZzP 9871 KE| 10096 K¢ | 102,3%
THP 18 223 K& | 15992 KE | 87,8%
délnici 7807 KE| 8508KE|109,0%
celkem 14 591 Ké | 15 699 Ké | 107,6%

4. péce o spravovany majetek, investice, udrzba a opravy, informace o
pojisténi majetku pojistnych udalostech

Organizace realizovala v roce 2004 opravy a udrzovani majetku v celkové vysi cca
K¢ 868 000,-, coz bylo oproti roku 2003 navySeni o 20%. Pokud jde o strukturu
vydajl, byly prostfedky z 77% Cerpany na opravu a Udrzbu zdravotnickych pfistrojd.
Na kryti ¢asti téchto vydajl byla pouzita také provozni dotace ve vysi K¢ 196 100,-.

V roce 2004 byly realizovany nasleduijici investice:

Nazev investice Castka v K& Dotace v K&
Dostavba strav. provozu 14 003 117,-- 12 700 000,--
TH technologie kotelny 184 529,80
Dorozumivaci zafizeni 352 079,-- -
Vyvije¢ pary 94 500,-- ---
Videoendoskop. sestava 1708 350,-- —
Celkem 16 342 575,80 12 700 000,--




. v Bilovci

5. pohledavky, zavazky, inventarizace

Organizace provedla k 31.12.2004 pravidelnou inventarizaci pohledavek a zavazk®
z obchodniho styku, z jejichz vysledk( vyplynuly nasledujici skutecnosti:

a) NvB eviduje pohledavky v celkové vysi cca 12972 tis. K¢ ztoho je cca
2 747 tis.,- po Ihdté splatnosti.

Dokladovou inventurou byl zjistén rozdil mezi fyzickym a Ucetnim stavem ve vysi cca
55 tis. K& O tento rozdil byl upraven Ucletni stav. Dale byl proveden odpis
nedobytnych pohledavek za stavebni firmou STOF a zaniklymi zdravotnimi
pojisStovnami v celkové vysi K¢ 2 023 tis KC.

b) NvB eviduje zavazky v celkové vysi cca 9 396 tis KC. z toho je cca KC 6 642 tis.
po |h{té splatnosti.

Dokladovou inventurou byl zjistén rozdil mezi fyzickym a Ucetnim stavem ve vysi cca
40 tis. K¢. O tento rozdil byl upraven Gcetni stav.

Vzhledem k tomu, Ze oCekavany doplatek VZP za 1.pololeti 2004 priSel na Ucet
nemocnice az koncem ledna 2005, doslo k vyrazné zméné pohledavek a zavazkd az
k 31.1.2005. K tomuto datu jsme evidovali pohledavky ve vysi 13 327 tis. K&, z toho
4 506 tis. po Ihdté splatnosti. Nase zavazky klesly na 7 860 tis. K¢, z toho 5 713 tis.
K¢ po Ihdté splatnosti.

c) inventarizace majetku - po nastupu nového vedeni byly zjistény zcela zasadni
nedostatky v evidenci majetku. Majetek byl dlouhodobé evidovan pouze formalng, tj.
pouze pri zarazeni. Dale jiz nebyl znaCen ani neprobihaly radné fyzické inventury.
Existujici soupisy majetku jsme nalezli ve znacné neaktudlni verzi. Situaci jsme se
proto rozhodli ihned fesit. Vzhledem k faktu, ze problém inventur majetku je znacné
rozsahly a Uzce se dotyka vSech oddéleni organizace, a s pfihlédnutim k tomu, ze
jsme se rozhodli postupovat peclivé a komplexné, realizujeme inventury ve 3 fazich:

1. faze — k 31.12.2004 byla provedena fyzicka inventura stavu lékd a SZM v ramci
celé organizace.

2. faze — k 31.12.2004 byla provedena fyzicka inventura majetku uvedeného ve
zfizovaci listiné organizace

3. faze — k 31.3.2005 probéhne detailni fyzicka inventura ostatniho zarazeného
majetku.

Po vyhodnoceni inventur bude nalezeny a pridéleny majetek oznacen a zarazen na
spravné nakladové stfedisko s pfidélenim odpovédné osoby. Na tato nase zjisténi
jsme upozornili odbor zdravotnictvi a jeho prostfednictvim i odbor financi KU a
seznamili je s navrhovanym postupem.

6. vyhodnoceni dopliikové cinnosti

Nemocnice v Bilovci vykazala za rok 2004 v doplikové cinnosti hospodarsky
vysledek ve vysi cca 515 tis. K& Na tomto ukazateli se podilely zejména najmy
z majetku organizace soukromym osobam a spolecnostem podnikajicim v arealu NvB.
Vykazany zisk pouzila organizace na hlavni ¢innost.
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7. penézni fondy a jejich kryti
a) Investicni fond

Organizace nesleduje oddélené analyticky na bankovnich Gctech stav investi¢niho
fondu, proto bylo zjisténo nekryti investicniho fondu tak, Ze stav na Uctu 916 byl
odecten od stavu financnich prostiedkl ( vSechny bankovni Ucty, pokladna, ceniny,
penize na cesté ocisténé od zavazkdl, pohledavek, kryti ostatnich fondd, kryti zasob
apod.). Nasledné byl provede Gcetni zapis MD 916 / D 932 ve vysi zjisténého rozdilu
(do vyse ztrat minulych let) cca K¢ 27 370 tis. Organizace tak postupovala pri feseni
kryti investi¢niho fondu v souladu s pfijatou novelou vyhlasky Ministerstva financi .
505/2002 Sb., ktera sleduje ocisténi nekrytych prostfedkl investi¢niho fondu a
doporuceného postupu zfizovatele.

b) Fond kulturnich a socidlnich potreb

Stav fondu FKSP k 31.12.2004 cini cca KC 3 038 tis.. Zdroje kryti fondu jsou
k uvedenému datu ve vysi cca K¢ 2 758 tis.

Nekryta ¢ast fondu ve vysi cca K¢ 280 tis. bude prevedena na samostatny Ucet FKSP
v roce 2005.

D ) navrh opatreni ke zkvalitnéni Fizeni organizace

Hlavnim cilem nového vedeni je stabilizace ekonomické situace NvB a jeji
vyrovnané hospodareni, postupné umorovani zavazkd po Ihdté splatnosti a pinéni
spoleCenské objednavky ze strany nasich klientd tak, aby byli spokojeni s nasimi
sluzbami. Konkrétni opatfeni ke zkvalitnéni fizeni organizace byla popsana v materialu
»Napravna opatreni k ozdraveni ekonomické situace Nemocnice v Bilovci,, ktery byl
odeslan zfizovateli po¢atkem Unora roku 2005 a byl reakci na kontrolu probéhlou
v NvB v zafi loriského roku. Navrhy opatfeni jsou popsany v kapitolach A) a C) této
zpravy o cinnosti.

E ) tabulkova cast vcetné financnich vykazi

Nemochnice v Bilovci, prispévkova organizace
17.listopadu 538

743 01 Bilovec

IC: 00844799



. v Bilovci

Zakladni ukazatele

Prehled vynos( z hlavni a doplfikové cinnosti
Prehled nakladtd z hlavni a doplrikové Cinnosti
HV z hlavni a doplfikové Cinnosti

Upraveny vysledek hospodareni

Pfispévek na provoz

Zdroje financovani investic

Majetek

. Platy a mzdy

10. Hospodareni s pénéznimi fondy

11. Prehled o investicnich nakladech
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F ) vysledky kontrol

Ve dnech 31.8. az 1.10.2004 probéhla v Nemocnici v Bilovci verejnopravni
kontrola vynakladani financnich prostredkd. Kontrola probéhla na zakladé povéreni
¢. 421/03/2004 a bylo kontrolovano obdobi let 2002 az 2004. Se zavéry kontroly jsme
se seznamili tfi mésice po nasem nastupu do NvB a vétsina kontrolnich zavérl nam jiz
byla znama z naseho kratkého plsobeni. Thned jsme je zacali fesit tak, jak bylo
popsano v materialu ,,Napravna opatreni k ozdraveni ekonomické situace Nemocnice
v Bilovci,, ktery byl odeslan zfizovateli pocatkem Unora roku 2005. Tento material
jsme neprikladali, protoze vSechny zavéry a navrhy opatreni jsou jiz popsany
v kapitole A) a C) této zpravy o Cinnosti. Nemocnice si nechala vypracovat nezavisly
audit hospodareni i Ucetni zavérky za rok 2004 od nezavislé firmy, ktera na této
Cinnosti spolupracovala s nasSim oddélenim interniho auditu.

Od Unora do kvétna 2004 probéhla kontrola Financniho Ufadu v Novém Jicing,
ktera byla zamérena na Cerpani dotace ze statniho rozpoctu na ,Rozsifeni a
rekonstrukci LDN,, ve vySi 2.5 mil. K¢ v roce 2001 a dotace na ,Energeticky audit
NvB,, ve vysi 58 tis. KC rovnéz v roce 2001. Bylo zjiSténo poruseni rozpoctové kazné a
byl vystaven platebni vymér na vraceni dotace. Nemocnice se proti zavérdim kontroly
odvolala, ale toto odvolani jiz nemélo odkladny Ucinek na penalizacni Uroky a
v soucasnosti nemocnice dluzi FU pres 4 miliony K¢&. Bohuzel byvaly reditel o této
zalezitosti neinformoval ani zfizovatele ani nového feditele pfi prebirani funkce. My
jsme se o této zaleZitosti dozveédéli od interniho auditora az pocatkem ledna 2005 a
nasledné dne 26.1.2005 pfislo Rozhodnuti FU o zamitnuti odvolani, které podal byvaly
feditel. Ihned jsme informovali pracovniky odboru zdravotnictvi a byla zpracovana
informace do Rady kraje o této zaleZitosti. V soucasné dobé chystame ve spolupraci
s pravnim odd. odboru zdravotnictvi Zadost o prominuti tohoto dluhu u Ministerstva
financi CR.

G ) poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim

V prlbéhu roku 2004 realizovala NvB pouze jednu verfejnou zakazku na investicni
akci Dostavba stravovaciho provozu — viz evidencni list verejné zakazky. Jednalo se o
vyzvu vice zajemclim s nabidkovymi cenami od 14 259 tis. K¢ do 16 981 tis. KC. Byla
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Tabulkova cast ke zpravé o cCinnosti prispévkové organizace

1. ZAKLADNI UKAZATELE

Tabulka €. 1 pfilohy €. 15

v tis.K¢

Ukazateleé Plan 2004 Skutecnost k 31.12.2004 % Porovnani

hlavni |doplnkova| celkem pInéni |skutecnost | index

cinnost | cinnost k 31.12.m.r.

celkem

NAKLADY CELKEM 106847] 96151,06 963,26 97114,32]90,8910124 97 774,00 0,993
Vynosy celkem bez pFisp. 106320) 93 767,77 1478,62| 95 246,39] 89,5846407 87 276,00 1,091
Prispévek na provoz 650] 1940,10 1 940,10] 298,476923 646,00 3,003
VYNOSY CELKEM 106970} 95 707,87 1478,62| 97 186,49]90,8539684 87 922,00 1,105
Hospodarsky vysledek 123 -443,19 515,36 72,17] 58,6747967 -9 852,00 -0,007
Upraveny hospodarsky vysledek 123 -443,19 515,36 72,17] 58,6747967 -9 852,00 -0,007
Zlep$eny(+),zhor$eny(-)HV X -443,19 515,36 72,17 X -9 852,00 -0,007

Index - podil skutecnosti celkem ke skutecnosti minulého roku celkem

Zprava o ¢innosti Nemocnice v Bilovci za rok 2004




2.PREHLED VYNOSU z hlavni a dopliikové &innosti prisp. org. ve zdravotnictvi

Tabulka C. 2b) prilohy ¢. 15

v tis. K¢
vyvojovy | vyvojovy index
rok 2003 rok 2004 ukazatel | ukazatel
V(E"s'O ukazatel vhlavm’ dciplﬁkové celkem vhlavni dciplﬁkové celkem
radku cinnost cinnost cinnost cinnost
1 2 3 4 5 6 7=4-1 8=5-2 9=6/3

1 [Trzby za prodané zboZi (604) 0,00] 0,00 0,00 0,00]
2 |Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb (601,602) 83 211,00 60,00 83 271,00| 91 963,53 91 963,53] 8 752,53 -60,00| 1,10
3 z toho: trzby od VZP 53 179,00 53179,00] 64 582,46 64 582,46] 11 403,46 0,00] 1,21
4 trzby od ostatnich zdrav. pojistoven 29 914,00 29 914,00] 27 269,53 27 269,53] -2 644,47 0,00] 0,91
5 ostatni vynosy 118,00 60,00 178,00 111,54 111,54 -6,46 -60,00 0,63
6 |Aktivace a zména stavu zasob 0,00] 0,00 0,00 0,00]
7 |Provozni dotace (691) 646,00 646,00  1940,10 1940,10] 1294,10 0,00] 3,00
8 z toho: pFispévek na provoz od zfizovatele 646,00 646,00] 1940,10 1940,10] 1 294,10 0,00] 3,00
9 dotace ziskané z jinych verejnych rozpoCtl 0,00] 0,00 0,00 0,00]
10 dotace ziskané z fond@ EU 0,00] 0,00 0,00 0,00]
11 |Trzby z prodeje dlouh. majet. a materialu (651,654) 1 092,00 753,00 1 845,00| 61,24 377,70 438,94] -1 030,76 -375,30 0,24
12 JZUctovani zakon.rezerv a opravnych poloZek (656,659) 0,00] 0,00 0,00 0,00}
13 |Triby z prodeje cennych papirti (653) 0,00] 0,00 0,00 0,00]
14 JVynosy z dl. a kr. finanéniho majetku (652,655) 0,00] 0,00 0,00 0,00]
15 JOstatni vynosy (64x) 2 073,00 87,00 2 160,00| 1 743,00 1 100,92 2 843,92 -330,00 1 013,92 1,32
16 z toho: vynosy z pojistnych udalosti 0,00] 0,00 0,00 0,00]
17 Vynosy z prondjmu 972,00 972,00] 1 027,40 1027,40] -972,00 1 027,40| 1,06
18 granty mimo verejné rozpocty 0,00| 0,00 0,00 0,00
19 Jvynosy celkem (C.F. 1+2+6+7+11+12+13+14+15) 87 022,00 900,00 87 922,00 95 707,87 1478,62| 97 186,49| 8 685,87 578,62 1,11

Zprava o ¢innosti Nemocnice v Bilovci za rok 2004




3. PREHLED NAKLADU z hlavni a dopliikové ¢innosti prisp. org. ve zdravotnictvi

Tabulka ¢. 3b) prilohy ¢. 15

v tis. K¢
rok 2003 rok 2004 . . . .
o o T vyvojovy | vyvojovy .
VC,ISIO ukazatel hlavni ¢innost dqplnkova celkem | hlavni ¢innost dqplnkova celkem ukazatel | ukazatel index
radku ¢innost ¢innost
1 2 3 4 5 6 7=4-1 8=5-2 9=6/3
1 |Prodané zbozi (504) 0,00 0,00 0,00 0,00
2 |Spotieba materialu 16 786,00 50,00] 16 836,00 14 726,06 8,09] 14734,15] -2059,94 -41,91 0,88
3 Z toho: 1&¢iva 7 767,00 7 767,00 6 464,65 6 464,65] -1302,35 0,00 0,83
4 SZM 4 384,00 1,00 4 385,00 4 067,02 3,73 4 070,75 -316,98 2,73 0,93
5 krev a krevni vyrobky 1 473,00 1 473,00 757,86 757,86 -715,14 0,00 0,51
6 potraviny pro pacienty 506,00 506,00 417,01 417,01 -88,99 0,00 0,82
7 |Spotfeba energie 3 462,00 12,00/ 3 474,00 3 221,00 406,48] 3 627,48 241,00 394,48 1,04
8 |Sluzby 9 984,00 3,00 9 987,00 11 128,83 15,46| 11 144,29 1 144,83 12,46 1,12
9 Z toho: najemné 85,00 85,00 375,13 375,13 290,13 0,00 4,41
10 opravy a udrzovani 723,00 723,00 867,07 0,77 867,84 144,07 0,77 1,20
11 telekomunikace 431,00 431,00 397,85 397,85 -33,15 0,00 0,92
12 konzultace a poradenska sluzba 278,00 278,00 526,13 526,13 248,13 0,00 1,89
13 cestovné 91,00 91,00 56,02 56,02 -34,98 0,00 0,62
14 |Mzdové naklady 41 727,00 59,00 41 786,00 42 116,46 35,82 42 152,28 389,46 -23,18 1,01
15 z toho: mzdové naklady z dotace zfizovatele 0,00 0,00 0,00 0,00
16 |Socidlni , zdravotni pojisténi a socidlni naklady (524,525,527,528) 15 935,00 21,00] 15 956,00 15 894,24 12,52 15906,76 -40,76 -8,48 1,00
17 z toho: zakonné socialni pojisténi (524) 14 454,00 21,00 14 475,00 14 631,45 12,52 14 643,97 177,45 -8,48 1,01
18 |Dané a poplatky (53x) 9,00 9,00 11,10 11,10 2,10 0,00 1,23
19 |Odpisy nehmotného a hmotného investicniho majetku (551) 5941,00 3,00 5944,00 5131,91 234,83 5 366,74 -809,09 231,83 0,90
20 |zdstatkova cena prod.dl.nehm. a hm.majetku, prod.mat. (552,554) 866,00 628,00 1494,00 172,19 324,23 496,42 -693,81 -303,77 0,33
21 |Tvorba zakonnych rezerv a opravnych poloZek (556,559) 0,00 0,00 0,00 0,00
22 |Prodané cenné papiry a podily (553) 0,00 0,00 0,00 0,00
23 |Ostatni naklady (503,513,54x) 2 175,00 2 175,00 3 749,27 0,12 374939 157427 0,12 1,72
24 | ztoho: pojisténi majetku 144,00 144,00 272,86 272,86 128,86 0,00 1,89
25 manka a &kody 5,00 5,00 5,90 5,90 0,90 0,00 1,18
26 technické zhodnoceni 0,00 0,00 0,00 0,00
27 |Daf z piijma (59) 113,00 113,00 -74,29 -74,29 -113,00 74,29 -0,66)
28 |naklady celkem (&.F. 1+2+7+8+14+16+18+19+20+21+22+23+27) 96 998,00] 776,00| 97 774,00] 96 151,06 963,26| 97 114,32 -846,94] 187,26 0,99
Tabulka ¢. 4 prilohy €. 15
4. HOSPODARSKY VYSLEDEK z hlavni a dopliikové &innosti
v tis. K¢
rok 2003 rok 2004
VC,ISIO ukazatel hlavni ¢innost dqplnkova celkem | hlavni ¢innost dqplnkova celkem Vyvojovy | vyvojovy index
Fadku ¢innost ¢innost ukazatel | ukazatel
1 2 3 4 5 6 7=4-1 8=5-2 9=6/3
1 |hospodarsky vysledek (vynosy - naklady) -9976 124 -9 852,00 -443,19 515,36 72,17| 9532,81] 391,36 -0,01
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) Tabulka €. 5 prilohy €. 15
5. UPRAVENY VYSLEDEK HOSPODARENI

v K¢
Vysledek hospodateni Skutecnost
- z hlavni ¢innosti -443 187,72
- z doplrikové Cinnosti 515 358,32
Celkem skutecnost k 31.12.
(dle Vykazu zisku a ztraty) 72 170,60
- polozky upravujici
vysledek hospodareni (- ; +) ®
Upraveny vysledek hospodareni
(zisk, ztrata) 72 170,60

X) napt. odvod mzdovych prostfedkd, odvod pojistného a FKSP,
- ; + vliv opraveného danového pfiznani,
kryti ztraty z minulych let apod.

Zprava o Cinnosti Nemocnice v Bilovci za rok 2004



6. PRISPEVEK NA PROVOZ

Tabulka ¢. 6 prilohy ¢. 15

v tis.K¢

PFispévek na provoz Plan 2004 Skutecnost % Porovnani
k 31.12.2004 pinéni skutec. k index
31.12.m.r.
od zfizovatele 650 1940 298,46 646 3,00
ze statniho rozpoctu a statnich fondi pies rozpocet
zfizovatele
od jinych subjekti ( sponzorské dary ) 0 222 218 1,02
Prispévek celkem 650 2162 332,62 864 2,50
Tabulka ¢. 7 prilohy €. 15

7. ZDROJE FINANCOVANI INVESTIC

v tis.K¢

Plan 2004 Skutecnost % Porovnani
k 31.12.2004 pinéni skute¢. k index
31.12.m.r.

Zapojeni investi¢niho fondu (vlastnich zdrojt) 4700 3643 77,51 5530 0,66
Dotace od zfizovatele 12700 12700 100,00
Dotace ze statniho rozpoctu
Statni fondy
Ostatni zdroje
Zdroje celkem 17400 16343 93,93 5530 2,96
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Tabulka ¢. 8 prilohy ¢. 15

8. MAJETEK

v tis. K¢
Majetek K1.1. K 31.12.

2004 2004

Dlouhodoby nehmotny majetek 978 978
Dlouhodoby hmotny majetek 137 540 148 978
Pohledavky celkem 11 394 15 494
Finan¢ni majetek 4143 9 361
Zavazky celkem 7 295 14 409
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9. PLATY A MZDY

Tabulka €. 9 prilohy ¢. 15

(netyka se prispévkovych organizaci zafazenych do sité skol, predskolnich

zarizeni a skolskych zafFizeni)

9a) Ukazatel poctu zaméstnanci

Pocet zaméstnancti planovany skutecny
evidencni primérny
(limit) evidenéni
prepocteny
k 31.12. min. roku 235 251 237,12
k 31.12. hodnoc. roku 245 248 227,49
9b) Platy a mzdy celkem
v tis.K¢
[Clenent prostredku na Skutecnost
mzdy a platy Plan 2004 31.12.2004 | 9 pInéni
mzdové prostredky (bez FO) 41 360
ostatni osobni naklady 199
z Fondu odmén 611
Celkem 46 247 42 170 91,18
9¢) Priimérna mzda
v K¢
[Primérna mzda Plan skutecnost [ 9% pinéni
k 31.12. min. roku 16930 14590,78 86,18
k 31.12. hodnoc. roku 15792 15699,11 99,41

9d). Usmérnovani prostiedkti na platy prispévkovych organizaci

Limit mzdovych nakladd byl spinén na 91,18% a nebyl prekrocCen.

Podil objemu mimotarifnich slozek platu k objemu tarifl byl 8,4% a neprekrocil pripustny limit 50%
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. e . Tabulka €. 10 prilohy ¢. 15
10. HOSPODARENI S PENEZNIMI FONDY

INVESTICNI FOND tis.K¢ FKSP tis. K¢
Stav investic¢niho fondu k 35010 Stav FKSP K 1.1.2004 2833
TVORBA FONDU: TVORBA FONDU:
pridél z odpisti dlouhodobého majetku 5367 Pridél na vrub naklad{ 840
investiCni dotace z rozpoctu kraje 12700
investiCni dotace ze SR a SF
prevod z rezervniho fondu
vynosy z prodeje dlouhodobého maj.
ostatni zdroje *
ZDROJE FONDU CELKEM 18067 ZDROJE FONDU CELKEM 840
POUZITI FONDU: POUZITI FONDU:
opravy a udrzba nemovitého majetku stravovani 124
rekonstrukce a modernizace rekreace 262
porizeni dlouhodobého majetku 16343 kultura a sport 102
ostatni pouZiti*(napf.splatky odmény 93
zUEvéni fondu na Uhradu ztrdt min. let 27369 54
POUZITI FONDU CELKEM 43712 POUZITI FONDU CELKEM 635
Stav investic¢niho fondu k 9365 Stav FKSP k 31.12.2004 3038

REZERVNI FOND tis.K¢ FOND ODMEN tis.K¢

Stav rezervniho fondu k 1.1.2004 42 Stav fondu odmén k 1.1.2004 0
TVORBA FONDU: TVORBA FONDU:
pridél z hospodarského vysledku pridél z hospodarského vysledku
ostatni zdroje fondu * 222
ZDROJE FONDU CELKEM 222 ZDROJE FONDU CELKEM 0
POUZITI FONDU: POUZITI FONDU:
pouziti fondu do investi¢niho fondu pouziti fondu na prekroceni
pouziti fondu na rozvoj své Cinnosti 222 na platy
ost.pouziti fondu *(mj.ztrata
POUZITI FONDU CELKEM 222 POUZITI FONDU CELKEM 0
Stav rezervniho fondu 42 Stav fondu odmén k 31.12.2004 0

* rozepiste ve volnych fadcich podle druhu

Pozn. Tyto tabulky maji vazbu na fondové Ucty

K tabulkové casti budou prilozeny:

1. Rozvaha organizacnich slozek statu, izemnich samospravnych celkl a prispévkovych organizaci

sestavena k 31. 12. - U¢ OUPO 3-02

2. Vykaz zisku a ztraty organizacnich sloZek statu, Uzemnich samospravnych celkl a prispévkovych organizaci

sestaveny k 31. 12. - U¢ OUPO 4-02

3. Priloha organizacnich slozek statu, izemnich samospravnych celk( a pfispévkovych organizaci

sestavena k 31. 12. - U¢ OUPO 5-02
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11. PREHLED o investi¢nich nakladech

Tabulka €. 11 prilohy ¢. 15

Upraveny rozpocet 2004

Skutecnost 2004

VC,ISIO Ukazatel celkem z toho IF celkem z toho IF
radku
1 2 3 4

1 |Stavby pfipravované k 31.12.2004

2 |Stavby rozestavéné k 31.12.2004

3 |Stavby dokoncené do 31.12.2004 12 000 000,00 12 000 000,00 9 225 815,17 9 225 815,17

4 |[Stavby celkem (F. 1+2+3) 12 000 000,00 12 000 000,00 9 225 815,17 9 225 815,17

5 |[Stroje a zafizeni celkem 2 900 000,00 2 900 000,00 7 116 760,63 7 116 760,63

z toho: dopravni prostredky

6 [Nakup nemovitosti (pozemk( a objektd)

7 |Pofizeni nehmotného inv. majetku

8 |Investi¢ni vydaje PO celkem (F. 4+5+6+7) 14 900 000,00 14 900 000,00 16 342 575,80 16 342 575,80

Poznamka:
1) Radek 1. - Stavby pfipravované k 31.12.200x - stavby, u nichZ byly v r. 200x profinancovany pouze investi¢ni naklady
spojené s pripravou a zabezpecenim stavby (projektové prace, prlizkumné prace atd.).
2) Radek 2. - Stavby rozestavéné k 31. 12.200x - stavby, u nichZ byly v r. 200x jiz ¢aste¢né profinancovany
investi¢ni naklady na vlastni realizaci stavby (stavebni a technologicka ¢ast, pofizeni strojli a zafizeni zahrnutych
do nakladl stavby atd.) nebo stavby, jejichz realizace byla zahdjena pred 1.1. 200x a dokonceni je predpokladano po 31.12.200x.
3) Radek 3. - Stavby dokoncené k 31. 12. 200x - stavby, u nichz bylo v r. 200x dokonceno financovani stavby.
4) Radek 5. - Stroje a zafizeni - pofizeni strojdi a zafizeni nezahrnutych do nakladd stavby.
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